JAK BYSTE MOHLI INTEGROVAT V?I}OBU ELEKTRONIC!(?CH
SESTAV DO PRUZINEJSI VYROBY VETSIHO OBJEMU A SNIZIT TAK
NAKLADY?

System
Solution — > Customer

Provider

« Design

« Integration

* Testing

« Installation
* Supply mgt.
« Project mgt.

PRENECHTE VYROBU ELEKTRONICKYCH SESTAV
KLIENTOVI FIRMY MHM A ZVYSTE TAK SVOJI KAPACITU
V OBLASTI KLICOVYCH PODNIKOVYCH CINNOSTI
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PREHLED NAVRHOVANEHO VYROBNIHO PARTNERTSVI

1. UVOD - HORIZONTALNI SPECIALIZACE

2. co NABIZi KLIENT FIRMY MHM - SNiZENE JED’NOTKOVI'E N,’&KLADY,
ZVYSENOU PRUZNOST A KAPACITU V HLAVNi PODNIKOVE CINNOSTI

3. CO POZADUJE KLIENT FIRMY MHM - NEKOLIKALETOU DODAVATELSKOU
SMLOUVU
4. DALSi KROK - ZLEPSENi VASICH DODAVEK ELEKTRONICKYCH VYROBKU
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1. UVOD - HORIZONTALNI SPECIALIZACE

©MHM, AYR, SCOTLAND 3 FOCUSING ON CORE STRENGTHS



Firma MHM

... vede v oblasti
informacnich a
poradenskych sluzeb v
oboru externi vyroby
elektroniky na zdkladé
dodavatelskych smluv

. a byla povérena
zastupovanim
Spickového externiho
vyrobce elektroniky

... aby identifikovala
prilezitosti k uzavieni
smluv o doddavkdch
systémuU a montdznich
podsestav

... a fim umoznila svému
klientovi stat se nejvétsim
svétovym dodavatelem
v oboru

... N&vrhu, vyroby,
montdze, testovdni a
organizace velkych
integrovanych systému

...vCetné vyroby
klicovych montdznich
podsestav

... skrini/krytQ

... kabelovych sestav

..tepelnych a
elektrickych systémU

... a daldich druhd
vyrobkU

©MHM, AYR, SCOTLAND

UvoD

Firma MHM, 3piCkovy svétovy dodavatel informacnich a
poradenskych sluzeb v oboru externi vyroby elektroniky,
byla povéfena vyhleddnim novych vyrobnich partnerd
pro mezindrodniho vyrobce. Navrhované partnerstvi by
patrné mélo formu smlouvy o vyrobé existujicich nelbbo NPI
(nové zavdadénych) vyrobk( prostfednictvim prevedeni
interni vyroby a montdze na zafizeni naseho klienta v
jedné z ndsledujicich kategorit:

DODAVATEL KLICOVYCH SYSTEMU A
PODSESTAV (KLIENT FIRMY MHM)

Systém
Reseni
Dodavatel

—* Zakaznik

* Navrh
 Integrace

« Testovani

* Instalace

* Rizeni dodavek
*+ Rizeni projekta

1

Klient firmy MHM, jehoz totoznost mdZzeme vyjevit v
prObéhu dalsich jedndni, hledd rozsifené vyuziti pro sva
vyrobni zafizeni umisténd v oblastech Evropské Unie,
Vychodni Evropy, Asie, Severni a Jizni Ameriky s nizkymi
vyrobnimi ndklady.

Strategii naSeho klienta je poskytovat celkovd Feseni
systémové integrace se zaméfenim na velké, komplexni,
infrastrukturni systémy, a stdt se tak nejvétsim svétovym
dodavatelem v oboru ndvrhu, vyroby, montdze, testovdni
a organizace velkych integrovanych systém0 v oboru
komunikaci a jinych podobnych oborech. Nase firma se s
ohledem na cile naseho klienta a sluzby, které poskytuje,
snazi identifikovat vyrobu pro potencidini akvizici nasim
klientem o objemu 5-300 milion’ USD.

Dohoda, kterou by nds klient navrhoval, by byla patrné ve
formé& smlouvy o externich doddvkdch, zalozené na
rozvoji névrhu a vyroby vyse uvedenych typU
elektronickych sestav pro firmy, které predtim provddély
vyrobu vnitropodnikové.
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Soutéz v 21. stoleti
znamend Uzké zaméreni

... Na oblasti, v nichz je
mozno ziskat hlavni trzni
podil

... vyroba se tudiz stdle
Castéji prenechdavd
externim vyrobcm

... COZ umoznuje
pUvodnimu vyrobci a
jeho znacce zvysit svUj
podil na trhu

Externi vyrobce prebird
vyrobu

... Zejména v pripadé
distribuce vyrobku na
mezindrodnim trhu

©MHM, AYR, SCOTLAND

Trend za timto pristupem

Zatimco "vertikdIni integrace" byla klicovym "rOstovym
vektorem" v globalizaci vyroby evropské, severoamerické
a japonské elektroniky od poloviny 20. stolefi,
maximalizace trzniho  podilu  pomoci  "horizontdlni
specializace" dnes vede hrdce v elektronickém odvétvi k
tomu, aby se zaméfili na jednotlivé segmenty
zdsobovacino  fetézce. Zavedené spoleCnosti  jako
napfiklad IBM, Alcatel, Philips a Siemens proto zacaly
z&sobovaci fetézce zjednoduSovat, zatimco novejsi firmy
spojené s internetem, se od zacdatku vyrobé vyhybaiji. Jak
ukazuje ndsledujici graf, tento trend je dnes stejné silny v
Evropé jako vSude jinde na svéte.

RUST EVROPSKYCH EXTERNICH DODAVATELU
2000-2003
- 40.55 biliond USD

M
35
1
EAST
EUROPEAN
INCREASE
L e
WEST
0F--"""""""“"“"~"="=—"=—"=—"=—"=—"—"—"-—"-—- EUROPEAN
INCREASE

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

B\WESTERN EUROPE EEASTERN EUROPE

- OEM SITE TRANSFER AND EASTERN EUROPE FUEL GROWTH
- HUNGARY EMERGES AS CENTRAL EUROPE'S LOW-COST-BASE

PRAMEN: MHM

Inacky dnes stdle vice dominuji rh0m "nového ristu”, na
nichz doposud pUvodni vyrobci elektroniky pUsobili,
zatimco vnitropodnikovd vyroba se snizuje anebo je
nulovd. To plati zejména v pfipadech celosvétového
prodeje vyrobku.
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2. CO NABIZi KLIENT FIRMY MHM - SNIZENE JEDNOTKOVE
NAKLADY, ZVYSENOU PRUINOST A KAPACITU V HLAVNI
PODNIKOVE CINNOSTI
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Klient firmy MHM

... akvizici Vaseho ndvrhu
a vyroby

... a jejich kombinaci's
dalsimi podobnymi
operacemi

... vV oblastech, kde jsou k
dispozici vysoce
kvalifikované ale
nendkladné pracovni sily

... Vdm umozni zpruznéni
doddvek

... uvolni Vase zdroje

... a umozni Vdm
soustredit se na Vasi
hlavni obchodni ¢innost

©MHM, AYR, SCOTLAND

2. CO NAI}I'ZI',KLIENT FIRMY MHM - SNIiZENE
JEDNOTKOVE NAKLADY, ZVYSENOU PRUINOST A
KAPACITU V HLAVNi PODNIKOVE CINNOSTI

Klient firmy MHM VAam nabizi prostfedky 3pickového
globdinino externino vyrobce elektroniky, a pomize Véam:

O ZAMERIT SE PLNE NA ROZVOJ A zy?§n SI TAK PODIL NA
TRHU VASEHO PRODUKTU POMOCI:

= SNiZENi VYROBNICH NAKLADU
- Zvy$enym vyuzitim a rozvinutim objemu
vyroby (vyroba Vaseho produktu probihd

spolecné s daldi vyrobou)

- Ve vyhodné situovanych tovarndch
(financovanych externim vyrobcem,
vcéetné rozpracovanych vyrobkyd)

- Snizovanim klicovych ndkladd (ndvrh,
materidly, prdce, zafizeni, informace)

- Snizovdnim poftreb provozniho kapitdlu
=  HOTOVOSTI ZISKANE

- Akvizici Vasich existujicich vyrobnich
zarfizeni

= ZVYSENE PRUZNOSTI A PRIZPUSOBIVOSTI
- Vyrobou v oblastech EU, Vychodni
Evropy, Asie a Ameriky, kde jsou nizsi
vyrobni ndklady

= ZVYSENE ORGANIZACNI EFEKTIVITY

- tim, Ze Vdm pomUze financovat Vasi
nejproduktivnéjsi obchodni innost

Jinymi slovy, partnerstvi s klientem firmy MHM zvysi Vasi

konkurekceschopnost snizenim vyrobnich ndkladd a
soucasnym zameérenim na Vasi hlavni obchodni innost
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Konkurencni vyhody
klienta firmy MHM

... Zaméreni na odvétvi
komunikaci

... orientace na
zdkaznika

... Zajisteni celkové
integrace systému (One-
Stop-Shop) Shop)

... je nejlepsim svétovym
dodavatelem v tomto
oboru s podstatnymi
investicemi

©MHM, AYR, SCOTLAND

Konkurenéni vyhody klienta firmy MHM

Klient firmy MHM VAm nabizi konkurenéni vyhody
prostfednictvim "systémové integrace" zalozené na:

= zaméreni na komunikacni infrastrukturu
= orientaci na potfeby zdkaznika
= globdlnim rozhledu

= zqjisténi celkovych systémovych feseni
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3. CO POZADUJE KLIENT FIRMY MHM - NEKOLIKALETOU
DODAVATELSKOU SMLOUVU
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Klient firmy MHM
mezindrodné vede v
odvétvi externi vyroby
elektroniky

...amdzdjemjenoty
nejlepsi dodavatelské
smlouvy

s vyrobci $pickovych
znacek
... ktefi by chtéli uzavrit

dodavatelskou smlouvu
ohledné

... integrace vyrobnich
systémU zahrnujicich
ndvrh a vyrobu

... krytU a pristrojovych
skrini
... propojovacich rovin

... kabelovych sestav

nebo transferu centra
NPI (zavdadéni novych
vyrobkd)

©MHM, AYR, SCOTLAND

Cco

POIADUJE KLIENT FIRMY MHM -

NEKOLIKALETOU DODAVATELSKOU SMLOUVU

Vase spolecnost by méla mit znacny trzni podil ve svém
oboru a k fomu by méla prokdzat vézny zdjem o:

uzavreni nékolikaleté dodavatelské smlouvy s externim
vyrobcem ohledné:

- fransferu zafizeni pro vyrobu, névrh a
distribuci/opravy
- transferu centra NPI (zavdAdéni novych vyrobk()

vyrobu ve svétovém méfitku (napf. i v Asii nebo Severni

a Jizni Americe)

pfenechdni znaéné C&dsti  integrované  vyroby

elektroniky velkému dodavateli véetné:
- Integarce systému
- Montaze podestav

- Nd&vrh a vyroba

pristreskd/krytl/pristrojov
ych skfini

- Névrh a vyroba
tepelnych systémQ
(vyménovace
tepla/klimatizace)

- Névrh a vyroba
elektrickych systému

- Névrh a vyroba
poplasnych a fidicich
zafizeni

- Ndvrh a vyroba
propojovacich rovin

- Ndavrh a vyroba
kabelovych sestav

rostouci (nebo alespon stabilni) vyrobu

Jestlize vyse uvedené plati pro Vasi spolecnost, klient firmy
MHM mUze snadno integrovat Vase interni vyrobni a
montdzni procesy ad jejich reingeneeringem zgjistit zvysené
vyuziti kapacity vyrobnich zafizeni a tok pro Vdas ziskat
vyhody vyjmenované ve 2. Cdsti.
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4. DALSI KROK - ZLEPSETE syé DopAVKY ELEKTRONICKYCH
VYROBKU
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Kontaktujte Mika
Hannona

... Abyste projednali
moznosti zpruznéni Vasi
vyroby a snizeni
vyrobnich ndkladi

... a dozvedéli se toho
vice o pldnech klienta
firmy MHM

©MHM, AYR, SCOTLAND

4. DALSI KROK - ZLEPSETE SVE DODAVKY
ELEKTRONICKYCH VYROBKU

Chcete-li Zjstit, jak je moiné snizit vyrobni ndklady,
kontakfujfe mé& osobné (anglicky) nebo moji asistentku
Martine Dunlop (anglicky, francouzsky nebo italsky),
abychom mohli tyto moznosti okamzité projednat.

Mike Hannon, MBA, Bsc

Consultant and Programmes Manager
MHM

Technology Research Centre
Viewfield Road

Ayr

KA8 8HH

UK

Tel: 00 44 (0) 1292 263625

Fax: 0044 (0) 1292 265081
Email: mhmayr@msn.com
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