W JAKI SPOSOB MOGA PANSTWO ZINTEGROWAC
PYT. pRODUKCJE WLASNA ZESPOLOW ELEKTRONICZNYCH Z

WIEKSZA, BARDZIEJ ELASTYCZNA PRODUKCJA |
JEDNOCZESNIE ZMNIEJSZYC KOSZTY?

/ﬂy

System
Solution — > Customer
Provider

« Design

« Integration
« Testing

« Installation
« Supply mgt.
* Project mgt.

ZLECAJAC PRODUKCJE ZESPOLOW EKTRONICZNYCH

PRZEDSIEBIORSTWU Z ZEWNATRZ - KLIENTOWI FIRMY
MHM | KONCENTRUJAC SIE NA KOMPETENCJACH
PODSTAWOWYCH
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1. WPROWADZENIE - SPECJALIZACJA HORYZONTALNA
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MHM

... lider w dziedzinie ustug
informacyjno-konsultingow
ych dla sektora CEM

... ha zlecenie wiodgcego
Swiatowego producenta
CEM pragnie

... zidentyfikowac
mozliwosci zawarcia
kontraktow na dostawy
systemow i podzespotow

... co pozwolitoby klientowi
firmy MHM na zdobycie
pozycji najwiekszego
Swiatowego dostawcy

... ustug obejmujgcych
projektowanie, produkcje,
montaz, testowanie i

zastosowanie duzych
zintegrowanych systemow

... w tym produkcje
kluczowych podzespotow

. Szaf/shelterow
... okablowania
... instalacji

cieplnych/uktadéw mocy

... Iinnych

©MHM, AYR, SCOTLAND

WPROWADZENIE

Firma MHM, Swiatowy lider w dziedzinie ustug
informacyjno-konsultingowych  dla  sektora  kontraktowej
produkcji urzadzen elektronicznych (Contract Electronics

Manufacture - CEM) poszukuje partneréw dla globalnego
producenta CEM. Proponowana wspotpraca miataby charakter
umowy o dostawy zewnetrzne w zakresie produkcji i NPI
(wprowadzania nowego produktu), w formie transferu procesow
produkcji systeméw lub podzespotéw z Panstwa zaktadow do
CEM - w jednej z nastepujacych kategorii.

DOSTAWCA KLUCZOWYCH SYSTEMOW |
PODZESPOLOW (KLIENT FIRMY MHM)

Dostawca
rozwiazan
systemowych

— Odbiorca

» Projektowanie

* Integracja

+ Testowanie

* Instalacja

* Zarzadzanie dostawa
+ Kierowanie projektem

-

Zamierzeniem klienta firmy MHM, ktérego nazwe ujawnimy
Panstwu na dalszym etapie rozméw, jest rozwiniecie produkcji
na rynki europejskie i swiatowe w krajach Unii Europejskiej,
Europie Wschodniej, Azji oraz w Ameryce Potnocnej i
Potudniowe;j.

Strategia naszego klienta polega na koncentrowaniu sie na
duzych, ztozonych infrastrukturach, wykorzystujgcych
rozwigzania z zakresu integracji systeméw, w celu zdobycia
pozycji najwiekszego globalnego dostawcy ustug obejmujacych
projektowanie, produkcje, montaz, testowanie i zastosowanie
duzych zintegrowanych systeméw dla sektora
telekomunikacyjnego oraz branzy pokrewnych. Firma
zainteresowana jest nabyciem operacji o wartosci od 5 min - 300
min USD w gore.

Proponowana umowa miataby charakter umowy o dostawy
zewnetrzne i polegata na rozwijaniu produkcji typu CEM w
oparciu o projektowanie i wytwarzanie wyzej wymienionych
zespotdw (tam, gdzie dotychczas proces ten odbywat sie
wewnatrz firmy).
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Konkurencja w XXI wieku
wymusza koncentracje

... ha dziedzinach, w
ktorych mozliwe jest
zdobycie wiodgcego
udziatu w rynku

... dlatego tez produkcjg w
coraz wiekszym stopniu
zajmujq sie firmy typu CEM

... €O pozwala
producentom wyrobéw
markowych/producentom
sprzetu oryginalnego
zwiekszac udziat produktu
w rynku

Sektor CEM przejmuje

produkcje

... zwtaszcza w przypadku
wyrobow sprzedawanych
na skale $wiatowg

©MHM, AYR, SCOTLAND

Trendy ekonomiczne u podstaw tego podejscia

Podczas gdy 'integracja pionowa' stanowita kluczowy "wektor
wzrostu" w przypadku globalizacji europejskich,
potnocnoamerykanskich i japonskich dostawcéw sprzetu
elektronicznego poczawszy od potowy XX wieku, korzysSci
zwigzane z maksymalizacjag udziatu w rynku plyngace ze
'specjalizacji horyzontalne/' zmuszajg obecnie firmy z branzy
elektronicznej do koncentrowania sie na pojedynczych
segmentach fancucha podazy. Dlatego tez, podczas gdy firmy o
wyrobionej pozycji na rynku, jak IBM, Alcatel, Philips czy
Siemens, dokonujg ‘usuwania warstw' segmentu fancucha
podazy, nowe przedsigbiorstwa, zwigzane z Internetem, takie
jak Olicom czy Cisco, od samego poczatku rezygnuja z
produkcji. Jak wida¢ to na wykresie, tendencje te daje sie w
réwnym stopniu zaobserwowaé na catym swiecie.

EUROPEAN CEM GROWTH 2000-2003
- $40.55

35 M

30

EAST
EUROPEAN
INCREASE

25

WEST
EUROPEAN
INCREASE

20

15

10

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

|-WESTERN EUROPE EEASTERN EUROPEl

- OEM SITE TRANSFER AND EASTERN EUROPE FUEL GROWTH
- HUNGARY EMERGES AS CENTRAL EUROPE'S LOW-COST-BASE

ZRODLO : MHM

Obecnie dawne rynki wzrostu producentéw OEM (‘producentéw
sprzetu oryginalnego') sa coraz bardziej zdominowane przez
'nazwy firmowe' przy malejgcej lub wrecz nie istniejacej
produkcji wewnetrznej - dzieje sie tak zwtaszcza w przypadku
produktow, ktdrych sprzedaz prowadzona jest na skale globalna.
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2. CO MA DO ZAOFEROWANIA KLIENT FIRMY MHM - NIZSZE
KOSZTY JEDNOSTKOWE, ZWIEKSZONA ELASTYCZNOSC
ORAZ WIEKSZA KONCENTRACJE NA KOMPETENCJACH

PODSTAWOWYCH FIRMY
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Klient firmy MHM

... poprzez nabycie
Panstwa dziatow
projektowania i produkcji

... i potgczenie ich z
podobnymi operacjami

... woSrodkach o ‘wysokich
kwalifikacjach’ i ‘niskich
kosztach’, zapewni
elastyczng dostawe

... [ ‘uwolni’ Panstwa
zasoby

... co umozliwi Panstwu
skoncentrowanie sie na
kompetencjach
podstawowych

©MHM, AYR, SCOTLAND

CO MA DO ZAOFEROWANIA KLIENT FIRMY MHM - NIZSZE
KOSZTY JEDNOSTKOWE, ZWIEKSZONA ELASTYCZNOSC
ORAZ WIEKSZA KONCENTRACJE NA KOMPETENCJACH
PODSTAWOWYCH FIRMY

Klient firmy MHM, wiodacy globalny kontraktowy producent
urzgdzen elektronicznych, dysponuje znacznymi zasobami,
ktére pomoga Panstwu:

0 ZWIEKSZYC KONCENTRACJE NA ROZWOJU | CO ZA
TYM IDZIE UDZIAL PRODUKTU W RYNKU POPRZEZ:

= OBNIZENIE KOSZTOW PRODUKCJI

- rozwijanie  produkcji przez  wieksze
wykorzystanie linii (prowadzenie dodatkowej
produkcji rownolegle z Panstwa dotychczasowa
produkcja)

- w zakladach o korzystnej lokalizacji
(finansowanych przez CEM, w tym produkcja w
toku)

- produkcja w osrodkach o najnizszych
kosztach

- co pozwoli na obnizenie kosztéw gtéwnych
naktadéw (projektowanie, materiaty, robocizna,
sprzet, informacije)

- oraz zmniejszenie niezbednego kapitatu
obrotowego

= ZAPEWNIANIE SRODKOW FINANSOWYCH
- nabywanie Panstwa zaktadéw produkcyjnych

= ZWIEKSZANIE ELASTYCZNOSCI I
MOZLIWOSCI REAGOWANIA

- wytwarzanie w krajach Unii Europejskiej o
niskich  kosztach produkcji, w  Europie
Wschodniej, Azji i na terenie obu Ameryk

= ZWIEKSZANIE EFEKTYWNOSCI ORGANIZACYJNEJ
- zapewnianie Panstwu $rodkow finansowych
na prowadzenie dziatalnosci przynoszacej
najwieksze zyski

Krétko mowiac, wspétpraca z klientem firmy MHM przyczyni sie
do zwiekszenia konkurencyjnosci poprzez obnizenie kosztéw

produkcji i jednoczesne zwiekszenie koncentracji na
kompetencjach podstawowych.
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Przewaga konkurencyjna
klienta firmy MHM polega
miedzy innymi na

... koncentracji na sektorze
telekomunikacyjnym

... podejsciu
skoncentrowanym na
klienta

... Zapewnianiu
kompletnych rozwigzan z
zakresu integracji
systemow

("zakupy w jednym
miejscu”)

... ‘najlepszy w swojej
klasie’ globalny dostawca
posiadajgcy znaczgce
inwestycje
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Przewaga konkurencyjna klienta MHM

Klient firmy MHM moze =zapewni¢ Panstwu przewage
konkurencyjng w postaci ‘Integracji systemow’ dzieki:

= koncentraciji na infrastrukturze i przemysle
telekomunikacyjnym

= podejsciu zorientowanym na klienta

= obecnosci globalnej

= zapewnianiu kompletnych rozwigzan systemowych
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3. CZEGO OCZEKUJE KLIENT FIRMY MHM - WIELOLETNIEJ
UMOWY O DOSTAWE
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CZEGO OCZEKUJE KLIENT FIRMY MHM -
WIELOLETNIEJ UMOWY O DOSTAWE

Klient firmy MHM to lider Oprécz znacznego udziatu w rynku Panstwa firme powinno

sektora CEM na skale charakteryzowaé, co nastepuje:

globalng

... poszukujgcy jak = gotowos¢ zawarcia wieloletniej umowy CEM, na przyktad
najkorzystniejszych umoéw

o dostawe

- przeniesienie operacji zwigzanych z produkcja,
projektowaniem lub dystrubucja/naprawami

z wiodgcymi producentami - przeniesienie osrodka NPI (New Product Introduction —
OEM/producentami wprowadzanie nowego produktu)
wyrobow markowych
... pragngcych zawrze¢ = produkcja na rynki globalne (w tym takze na rynki azjatyckie
umowy o dostawe oraz/lub poétnocno i potudniowoamerykanskie)
obejmujgce

. integracje systemow = gotowo$¢ zlecania wiekszej czesci zintegrowanej produkcji
oraz procesy takie jak urzgdzen elektronicznych duzemu dostawcy w tym:
... projektowanie i - integracje systemow
produkcja shelterow
zewnatrzbudynkowych, - podzespoly
obudow, szaf i stojakow

-projektowanie i produkcja - projektowanie i produkcja

... projektowanie i shelteréw/obudoéw/szaf/ instalacji cieplnych
produkcja uktadéw mocy stojakéw (wymienniki ciepta,

lub instalacji cieplnych klimatyzatory)

-projektowanie i produkcja - projektowanie i produkcja

... projektowanie i ptyt montazowych uktadéw
produkcja ptyt (backplane) elektroenergetycznych
montazowych (backplane)
- projektowanie i - projektowanie i produkcja
... okablowanie produkcja okablowania systeméw
alarmowych/uktadow
sterowania

= rosngca (lub przynajmniej stosunkowo stabilna) wielko$¢
... lub przeniesienie produkciji
osrodka NPI
Jezeli Panstwa firma spetnia przynajmniej niektére z wyzej
wymienionych warunkoéw, klient MHM mogtby wigczy¢ Panstwa
wewnetrzne procesy produkcyjne do Srodowiska pozwalajgcego
na wieksze ich wykorzystanie, co z kolei zapewni korzysci
przedstawione w Czesci 2.
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4. NASTEPNY ETAP
- ULEPSZENIE PRODUKCJI
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4. NASTEPNY ETAP - ULEPSZENIE PRODUKCJI

Prosimy o kontakt Jezeli chcieliby Panstwo uzyska¢ wiecej informacji na temat

mozliwosci obnizenia kosztow produkcji, prosze o jak
... w celu oméwienia najszybszy kontakt ze mng (w jezyku angielskim) lub, pod moja
mozliwosci obnizenia nieobecnos¢, z moja asystentkg, Martine Dunlop (w jezyku
kosztéw produkcji i angielskim, francuskim lub wtoskim).

zwiekszenia elastycznosci

Mike Hannon, MBA, Bsc
... oraz blizszego Consultant and Programmes Manager
zapoznania sie z planami MHM
naszego klienta Technology Research Centre
Viewfield Road
Ayr
KA8 8HH
WIk Brytania

Tel: 00 44 (0) 1292 263625

Fax: 00 44 (0) 1292 265081
Email: mhm@mhm.info
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